Wallis

Roger Schmid verkauft
«ds Schriibi» - und arbeitet
trotz 12,7 Millionen weiter

Die Oberwalliser Gemeinden haben Schriber und Schmid aufgekauft. Ein Gespriach
mit Mitinhaber Roger Schmid iiber «kriminelle Aktionen», viel Geld und die Zukunft.

Thomas Jossen

Es ist das Ende vom «Schriibi z
Glis». Und irgendwie doch nich.
Seil 1996 belreibt der 52-jihrige
Roger Schmid die Schriber und
Schimid GmbH. Die Firma gehirt
ihm zur Halfte, die andere Halfte
istim Besitz seiner Ex-Frau Aman-
daSchnid-Schriber. Vorletzte Wo-
cheentsclied der Gemeindeverband
Oberwallis, die Virma zu kaufen
wund den Okohof kiinfiig selbst =
betreiben. Roger Schmid bleib als

ma kostete 3500 Franken. Weil
die Flasche sehr alt war, liefen
die Ermitilungen der Bundesan-
waltschaft ins Leere. Bis heute
wissen wir nicht, wer dic Fla-
sche beiuns entsorgt hat, Wirver-
muten, dass sie einst in einem
Schwimmbad eingesetzt wurde.

Sie haben auch schon Spreng-
stoff gefunden. Wie sollen
Leute reagieren, wenn sie
gefihrliche Materialien
entsorgenwollen?

Okohofin Brig-Glis bei simt-
lichen Ein-und Ausfahrten

im Okohofjihr-
lich 16’000 Tonnen Material de-
pomm Doch der Okohof it kei-

gefiihrt. Wieso?
Fs gab schweizweit einige ge-

et s rgensann wider
e

hat der Bund ein Gesetz erlas-

chrott wird in Bitsch
zeregt, Holz an cine Spanplat-

sen, dass und Verwer-
ter eine solche Anlage installie-
ren miissen. Die Anlage fithrt
cinc Messung durch und st
cinen Alarm aus, wenn sich
herausstellt, dass im Auto ra-

werkgeliefert. Aus dem Papierwird
Zeitungspapier, auch Karton wird
wiederverwertet. Aus Alteisen wird
Betoneisen. Was nicht gebrancht
werden kann, geht in die Kehrichi-

Jahre mit an Bord.

Roger Schmid, welche Anck-
dote der vergangenen fast
30 Jahre st Thnen heute noch
dsent?
Es gibt einen Vorfall, den ich nie
vergessen werde. Vor vier Jah-
ren hat jemand beim Alteisen ei-
nerund anderthalb Meter grosse,
gelbe Flasche deponiert. Es han-
delte sichum eine Chlorflasche.
Hiitte ein Mitarbeiter diese Fla-
sche gedffner, wirenim Umkreis
von 100 Metern alle gestorben.
Das ist kriminell.

‘Wie ging die Geschichte
iter?

Auf der Flasche waren genii-
gend Totenkdpfe abgebildet, so-
dass eigentlichjedermann schen
musste, wie gefihrlich der In-
haltwar. Unser Mitarbciter hatin
diesem Fall sehr vorbildlich re-
agiert. Die Chemiewehr der Lon-
za kam auf Platz, musste abkld-
ren, ob die Flasche transportfi-
higist. Schlussendlich haben wir
die Flasche fachgerecht entsorgt.
Allgin der Transport durch ci-

Alle
oderunbekannten Gegenstiinde
sollen direki unseren Mitarbei-
tenden abgegeben werden. Sie

dioaktives sind.
Mit einem Handgerit suchen
wir danach nach der Quelle.
In fritheren Blitzableitern wur-

wo mit der
Wiirme Dampfund schiiesslich En-
ergie produziert wird.

Recycling, Wiederverwendbar-

wissen, wie sie f chtent-
sorgt werden.

de beisp
Material eingesett.

Rogtrdemzd: Schwiegervaterwar

«Ich bin froh,
miissen meine
Kinder diese
Biirde nicht
tragen.»

tatig- «ds Schrii-

bx ». 1996 entschied sich Schmid,
mil seiner damaligen Frau Aman-
da Schmid-Schriber eine Firma zu
griinden fiir Transport, Enisor-
qung, Verarbeitungund Recycling

von Waren aller Art.

Schmid machte Abfall fortan

u Geld. Standig wurde ausge-
baut. 200 (Fko-

keit, Nachhaltigkeit: Schyiber und
Schimidtrifft den Nerv der Zeit. Im
leszten Jahr liess der «Gemeinde-
verband Oberwallis fiir die Abfall-
bewirtschaftung die Abfallsituati-
onim Oberwallis analysieren und
kamzum Schluss, dass der Betrieh
eineseigenen Gkohofs Sinn machen
wiirde.

Die Vertreter der Gemeinden
habensichmit Roger Schmid anei-
nen Tischgesetzt. Plotzlich sagee er:
«Am besten kaufen Sie meinen Be-
trieh.» Gesag, getan. Vorletzle Wo-

hof, die Gemeinden Naters, Brig-
Glis und Lalden schlossen sich
diesem Vorhaben an. Die Ein-
wohner dieser Gemeinden konnten

cheentschiedendie Delegierten, die
Firma fiir 12,7 Millionen Franken
zu kaufen.

im Okolwf Wmu abliefern, die  Roger Schmid, schmerztder
h die Jah-  Verkauf i Unter-
resgebiihr. nehmens?

Parallel dazu konnten Privat-
kunden auf eigene Kosten Materi-
Uber die.

Als die Gespriche mit den Ge-
meindevertretern konkret wur-
sespriich

haben sich immer mehr Gemein-
den angeschlossen. Papier, Kar-
ton, Elektroschrott, Alteisen, Holz,
Gritnzeug, Friltierdl, Autos - «ds
Schriibi» nimm alles.

den,

zwn(hen meiner Ex-Frau, unse-
ren zwei gemeinsamen Kindern
und mir. Unsere 21-jihrige Toch-
ter arbeitt in unserem Betrieb,
unser 18-jihriger Sohn ist in

Roger Schmid, Mitinhaber der Schriber und Schmid GmbH, im Interview.
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Amherd

derLehreals E Oberwal-
Wir haben dariiber diskutiert, —ren,vomSelbststindigenzum lis haben die Firma bewertet.
ob dic Kinder den Betrich ci-  Angestellteninnerhalb dersel-  Das stimmt, aber dic Immobi-
nes ben Firma? Sie Tien wurds lichvon Drit-
Beide verneinten. Sie konnten ~ Beamten. tenbewertet (Anmerkungder Re-

sichnicht vorstellen, einen olch
grossen Betrieb zu iibernchmen
und fiihren zuwollen.

Ich hatte keine Freude an der
Schlagzeile des «Walliser Bo-

daktion: Imhof Marco, Naters).
Und Au(‘h ein Ziircher Treu-

len
licht wird. Wir smd kcnm, Be-
h

eine’ rlunger
stellt. Die Umus«hlcdc waren

dereicn. Im Oberwallis gibt cs
dafiir hislang keine oder 7u we-
nige Abnehmer. Es wird schwic-
rig sein, im Oberwallis cine
gute Losung zu finden, die von
allen getragen wird. Doch ich
habe cinige Ideen, wobei ich

war das fiir amten und marginal. Das Ganze wurde zu-  den Verantwortlichen nicht vor-
Sie? sein. Fs ist jetzt noch zu demdurch einen Juristen betreut  greifen will.
Fiir mich war das nicht einfach. um 7u beurteilen, wie ich den  (Manfred Holzer, Naters, An-
Das Geschift war jahrzehnte-  Wandel zum erle- ie hab gang
langwieeindrittesKind. DerVer-  ben werde. Die Leute, die mir heit schon laut iiber einen
kaulist mit Wehmut verbt wihrend der be-  Apropos ilien: Unmit-  neuen Okohofin der Region
ahcr ich bin mir bewusst, dass  gegnetsind, waren allcoffen,auf-  telbar dem0 teht T Gibt

Betrieb mit undwe Wir  ein ili Wurde Pline?

% Mmrheuendenmpmchmn hatien guie Gespriche. Ich bin  dasauchan den Gemeinde- Ich hate bereits vor fiinfzehn
ist. Ich bin froh, miissen mei-  optimistisch. verband verkauft? Jahren Pline. Ich bin {iberzeugt,

ne Kinder diese Biirde nicht tra-
gen. D: hmitmei-

Istes denkb:

ner Ex-Fra

tricb. Das war cine villig ande-
re Ausgangslage. Mitlerweile ar-
beiten bei uns 20 Personen.

‘Wie verliefen die Gespriiche
danachweiter?

tiber die fiinf
der Firma arbeiten werden?
Das ist durchaus nicht ausge-
schlossen. Aber sicher nicht bis
70, darum habe ich die Firma
verkautft. (lacht)

Diese Parzelle gehort meiner
Ex-Frau und wurde nicht ver-
Kauft. Das Haus wird seit 2013
nicht mehr bewohnt. Es lau-
fen aber Abklirungen, ob darin
Kiinftigdas Verwaltungsgebiude
integriertwird. Auf dieser Parzel-
le lieg iibrigens auch das Areal
e die Entsorgungdes Aliglases.
Das ist schon langjihrig in der
Micte unscrer irma. Und das

bleibr ch auch so.

Der Kauf der Schriber und
Schmiid GmbH wurde von den

dass im Oberwallis kiinftig der
Bedarf von drei Okohdfen ko-
logisch wie Gkonomisch Sinn
macht. Mehr Standorte ergeben
keinen Sinn.

‘Wosollten diese drei Okohdfe
stehen?

Personlich bin ich der Ansichi,
dass es Sinn machen wiirde, in
der Region Gampel/Turtmann
und in der Region Goms (koh-
Ofe zubetreiben. Dadurch konn-
tendie Fahrwege minimiert wer-
den. Dasist abermeine personli-

Delegierten des

che y,

Die Gemeinden wollten einen  Der Gebiihrenverbund Ober-
Okohof. Wir wogen ab, ob ¢s  wallis wird per Ende ]ahr auf-
sinnvoll wre, parallel 71 un-  geldstundi

serem bestehenden Betrieb ei-  deverband Oberwallis fiir die
nen neuen Okohof i nte-
Dies wiederum hitte zu einer gnen Glenchzemgwurde die
( gefiihri. Ichha-  Schriber GmbH
be auch keine Lust, bis 70 zu  gekauft. Aber: Di 1l
arbeiten. Und irgendwie befiie-  schaftwird nicht aufgeldst.
digt mich der Gedanke, d.m w:eso>

die Firma in €

denbleibtund die Allgememhen
davon profitieren kann. Schluss-
endlich kamen wir zur Einsicht,
dassder Verkauf des Betricbsan
dic Oberwalliser Gemeinden die
besie Lsung st.

Auch D izer Fir-

de l«,h mod'ne mich nicht wener
dazu dussern.

Die G i rh ich

tet. Einzig die Gemeinde Bitsch
lehnte den Kauf ab. Im Vorfeld
habe der G das Ge-

Die Oberwalliser Transpor-
ichum Ihre

schaft gepriifi, sagt der zustin-
dige Gemeinderat David Schal-
ler: «Die Ubernalime eines priva-
ten L durch die Ge-

durch den Kauf mehr Einnah-
‘men. Verraten Sie uns die De-
tails iiber die Umsatzentwick-

‘men haben Interesse an Threm
Betrieb belmndei und, dafur

Jahren?
wande i bier Zablen prisen-

garmehr
Sie dasnicht gereizt?

Wir arbeiten seit Jahren mit
der Thommen AG

ticren,
gegeniiber .m,mm.r. Sagenkann

imeindenwurde dabes kritisch be-
sprochen, mit dem Ergebnis, den
Antrag abzulehnen.» Trotz allem
werde die Gemeinde den Mehr-

Auftriige.
Der Gemeindeverband hat un-
sere finl’ Camions gekaufl.
Es ist nicht vorgeschen, dass
siitzliche Fahrzeuge gekauft
werden. Die Aufirige fir die
Transporte werden Kiinftig aus-
geschrieben, darauf konnen sich
die Ti bewerben.

gen und akzeptieren.

Das ist aber nicht die einzi-
ge Kritik am Kauf. Die Gemein-
den erhoffen sich von der kinfti-
genl Entlastun

Dabei muss man wissen: Wir
arbeiten nicht nur lic
Gemeinden, ~ diese Aumage
Kénnten wir mit cineinhalb Ca-

die Interesse fiir einen Kauf'si
gnalisiert hal. Uber Zahlen ha-
ben wir aber nie gesprochen.
Fiir uns war cin Verkauf an
ein Deutschschweizer Unter-
nehmen so oder sokeine valable
Option. Die jetzige Losung ist
cine Gliickssache.

Der Gemeindeverband be-
zahlt 12,7 Millionen Franken.
Haben Sie neidische Blicke
oder sonstige Riickmeldungen
erhalten?

Ach, wir leben im Oberwal-
lis. (lacht) Klar spiirte ich Neid
und musste mir einige Spriiche
anhoren.

Hatten Sie auch eine Zahlin
dieser Hohe im Kopf?

Ja. Wir haben jedes Jahr zwi-
schen 500°000 und 800’000
Tranken in den Betricb inves-
tiert. Es gibt auch eine gewisse
keit, alle acht Jahre
wechseln wir die Maschinen und
Fahrzeuge aus. Unsere Besitztii-
mer sind also in einem guten
Zustand.

Sie bleiben noch mindestens
fiinf Jahre Betriebsleiter. Ha-
ben Sie nie iiberlegt, auf die
Malediven zu fliegen und den
Restdes Lebens zu geniessen?
Nein. Erstens bin ich kein Fe-
ricnmensch. Zweitens will ich
unsere langjihrigen Mitarbei-
tenden nicht im Stich 1.
Die meisten arbeiten
zehn Jahren bei uns. Da steht
nicht das Geld im Vordergrund.
Ich mochte noch viel bewe-
gen und spiire einen enormen
Tat

ich, dass sich der Umsatz mit
der 00

erhht hat und 2020 nochmals
gesteigert wurde. Und: 1996 hat-
ten wir nur zwei Personen auf
der Lohnliste, mittlerweile sind
eszwanzig. Um diesen Fakiorist

miissen lediglich noch die ortli-
clien Sammelplatze bereitstellen,
die neve Organisation wird die
Container zur Verfiigung stel-
len. Doch ein wichtiges Puzzleteil

. Die restlichen
Aunuge erledigen wir fiir die
Industrie.

Und wird das so bleiben, dass
der Gemeindeverband kiinftig
‘ige fiir die Industrie au

auchder Uy Un
etwas ist mir noch wichtig zu
betonen.

Bitte.
Der Verkaufund dic Bewertung
der Firma liefen sehr sauber ab.

Wobei: Thr eigenes Treuhand-
biiro Werlen.und Squaratti so-
wiedas T

fehlt: die G hr. Sie wird
weiterhin jeder Gemeinde selbst
iiberlassen. Das itberrascht. Als
Beispiel: Die Gemeinde Termen
macht jahrlich ein Minus von
40000 Franken beim Ausga-
benposten Kehricht, 30°000 Fran-
ken davon sind der Grinabfihr
geschuldet. Ein weiterer Kritik-
punkt kommt von den Oberwalli-

«Hatte ein
Mitarbeiter
diese Flasche
geofthnet,
waren im
Umbkreis von
100 Metern
alle
gestorben.»

serTr Sic bangen um
die bisherigen Einnahmen fiir den
Transport der Separatsammlun-
gen.

fiithren wird?
Ja, das ist so vorgesehen.

Die Gemeinden erhoffen sich
durch den Kauf Threr Firma
hihere Gewinne. Ist das
realistisch?

Diese Aussage wiirde ich re-
lativieren. Durch die Neuorga-
nisation konnen Synergien ge-
nuizt werden. Kiinfiig ist der
Okohof mit einer Kehrichtver-
brennungsanlage unfer einem
Dach. Da kann finanziell etwas

Roger
dass di i Kiinftig

werden. Aber die
Fortschritte kosten

bei der Griinabfuhr entlastet
werden?

s gibt keine konkreten Lé-
sungen, aber Ideen. Fs gibt
im Oberwallis einen Betreiber
einer Er nimmt

auch viel Geld. Da diirfen wir
nicht stchen bleiben, nur weil
wir jetzt im Besitz der Gemein-
densind.

itden

aber Mist und Rasen, jedoch
kein Material mit Holzanteil.
Griinmaterial ann kompostiert
oder erst vergast und dann
Kkompostiert werden. Bis an-
hin lieferten wir das Griinzeug
nach Vétroz. Das Problem bei
diesen Anlagen: Was vorne hi-
neingeht, kommt hinten als
Kompost raus. Dic Anlage in
Vétroz produziert jedes Jahr
35'000 Tonnen Kompost.

technischen Fortschritten?

Unsere Lastwagen mit den Kri-
nen sind mit cinem GPS-Sender
ausgestatret, die Container wie-
derum sind allesamt gechippt.
Packtein Kran einen Container,
registriert das System, welcher
Container auswelchem Dorf ge-
leertwird. Nach dem Wiegen auf
dem Camion meldet das Sys-
tem das Gewich und die Anga-
ben direktweiterin unsere Rech-
nungsabteilung. Daswollen wir

anall i

he Anlage
nichtim Ol i i

fiihren. Die i indie

werden?
In Vétroz gibt s Abnchmer fir
den Kompost. Landwirte aus

Digitalisierung sind teuer, kén-
nenaberzur Betriebsoptimierung
beitragen.



