htr

3. Sept. 2015

Nr. 36 / Fr. 4.50

AZA/JAA - 3001 Bern/Berne
Adresse: Monbijoustrasse 130
Postfach, 3001 Bern
Redaktion: Tel: 031 370 42 16
E-Mail: redaktion@htr.ch
Aboservice: Tel. 031 740 97 93
E-Mail: abo@htr.ch

hotel

Die Schweizer Fachzeitung fir Tourismus Avec cahier francgais

[PROFIL

DIE STELLEN-UND
IMMOBILIENBORSE

revue

Schon registriert?
Téglich Neues
aus der Branche
mit htr.news

Trennung
Warum der abrupte
Abgang von Gau-
denz Thoma als CEO
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Gault Millau
Schweiz zum «Hotel
des Jahres 2016»
gekirt wurde und
wie dieses die Aus-
zeichnung feierte.
Seite 20

Standortforderung 2016-2019

Zentral furs Berggebiet

Glarner Hauptiiberschiebung: Die touristische Inwertsetzung zéhlt zu den b

Der Stinderat ent-
scheidet nichsten
Mittwoch iiber die
Standortforderung.
Teil davon ist das
touristische Impuls-
programm.

THERES LAGLER

s geht zurzeit um Scha-

densbegrenzung», be-

tont der Biindner Stin-

derat Stefan Engler. Er
ist Mitglied der Wirtschaftskom-
mission, welche die Standortfor-
derungsbotschaft 2016-2019 vor-
beraten hat. Sie schldgt vor, den
Beitrag an Schweiz Tourismus in
den kommenden vier Jahren von
220,5 auf 230 Mio. Franken zu er-
héhen. «Die Stimulierung der
Nachfrage kann kurzfristig zu
einer besseren Auslastung bei-
tragen», so Engler. «Schliesslich
ist keine andere Branche so di-

rekt von der Frankenstirke be-
troffen.» Bei den weiteren tou-
rismuspolitischen Instrumenten
bleibt die Kommission auf Bun-
deratslinie: Die Mittel fiir die
Neue Regionalpolitik (NRP) sol-
len um 200 Mio., jene fiir Inno-
tour um 10 Mio. Franken aufge-
stockt und das Darlehen von 100
Mio. Franken an die Schweizeri-
sche Gesellschaft fiir Hotelkredit
bis 2019 verldngert werden.

Ein Augenschein im Glarner
Hinterland zeigt, wie wichtig die-
se Bundesmittel fiir die Bergge-
biete sind. In der Gemeinde Gla-

Weisse Arena Gruppe

rus Siid, zu der Braunwald und
Elm gehoren, kampfen Touris-
mus und Industrie mit Heraus-
forderungen: So haben sich bei-
spielsweise die Logierndchte in
Braunwald in den letzten zehn
Jahren halbiert. Die Gemeinde
stosst nun mithilfe von Regional-
politik, Innotour, Berghilfe und
anderen Finanzpartnern wichti-
ge Projekte zur Standortentwick-
lung an. Der richtige Weg, finden
Experten. Doch zur wirtschaftli-
chen Prosperitit seien noch wei-
tere Faktoren zu beachten.

Seite 8 und «fokus», Seite 11 bis 13

St. Moritz

Bauplédne
polarisieren

Am  16. Oktober befinden die
St.Moritzer Stimmbiirger an der
Urne {iber den Bau eines markan-
ten Gesundheitshotels und einer
neuen Klinik Gut. Dagegen wehren
sich die Luxushotels Badrutt's Pa-
lace und Kulm. Sagen die Stimm-
biirger zum Projekt Ja, «miissen
wir uns rechtliche Schritte iiberle-
gen, sagt Jorg Rothlisberger, Ver-
treter der beiden Hotels in dieser
Angelegenheit. dst
Seite 5

Hinterldsst ein grosses Wein-

Erbe: Madeleine Gay. oivier Maire

Madeleine Gay hat die Weinge-
schichte des Wallis wie niemand
sonst beeinflusst: Seit 34 Jahren
arbeitet die ausgebildete ETS-
Ingenieurin im Weinbau und
Onologin bei Provins, zweimal -
2008 und 2015 - wurde sie zur
«Winzerin des Jahres» des
«Grand Prix du Vin Suisse» aus-
gezeichnet.

Nun geht die passionierte Chef-
Onologin in Pension und hinter-
lisst dabei nicht nur einen reich-
haltigen Rebsortenbestand - das

Eine Onologin wie keine andere

Wallis zahlt rund 40 verschiede-

ten Weinen.

nen, Respekt.
Seite 7

Kommentar

Schlechte Aus-
sichten fiir die
gute Aussicht

in St. Moritz

GERY
| NIEVERGELT

ei Traumwetter trafen sich
B diesen Montag Person-

lichkeiten aus der
Schweizer Luxushotellerie im
«The Dolder Grand», um dessen
Ernennung zum «Hotel des
Jahres» von Gault Millau zu feiern
-und es blieb in keiner Laudatio
unerwahnt: Was wire das
«Dolder» ohne die spektakulire
Aussicht auf See und Berge?

Eine rhetorische Frage.
Niemand denkt in Ziirich daran,
seinem Vorzeigehotel die Sicht zu
verbauen. Ganz anders in
St. Moritz. Dort soll den beiden
Flaggschiffen «Badrutt's Palace»
und «Kulm» mit Billigung des
Gemeinderats ein Baukomplex
mit Gesundheitshotel und Klinik
vor die Nase gesetzt werden, der
die freie Sicht auf See und Berge
schwer beeintréchtigte. Das letzte
Wort haben die Stimmbiirger, das
allerletzte wohl die Gerichte.

Das bringt die Branche in ein
Dilemma, ist es ja doch zu
begriissen, wenn gerade in einer
stagnierenden Destination wie
dem Engadin in Hotelprojekte
investiert wird. Ich schlage mich
dennoch auf die Seite von
«Palace» und «Kulmy. Thre
Ausstrahlung ist und bleibt fiir
St. Moritz von entscheidender
Bedeutung, sie verleihen dem
Nobelort erst den bendtigten
Glanz. Deshalb sollten ihre
Bediirfnisse ernst genommen
werden. Aussicht ist in der
Luxushotellerie in Feriendestina-
tionen kein Luxus, auf den man
notfalls verzichten kann - erst
recht nicht in St. Moritz, das selbst
nicht wirklich ein Blickfang ist.
Echte Blickfinge sind und bleiben
dort das Tal, der See, die Berge.

«Als Unternehmer

will ich meine
Rentabilitdt
verdoppeln und
Synergien nutzen.»
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Das Berggebiet und die Bedeutung der Standortforderung

Glarus Sud rustet sich fur Zukunft

Der Tourismus und
die Industrie in Gla-
rus Siid kimpfen mit
Herausforderungen:
Die Grossgemeinde
blickt aber vorwérts
und setzt dabei stark
auf die Standortfor-
derung des Bundes.

THERES LAGLER

raunwald, Elm, das

Unesco-Welterbe ~ Sar-

dona und der Klausen-

pass: Das sind einige
touristische Highlights des Glar-
ner Hinterlands. Sie gehoren alle
zur Gemeinde Glarus Siid, die im
Jahr 2011 aus dem Zusammen-
schluss von 13 Gemeinden her-
vorgegangen ist. «Auf dem Papier
ist die Fusion vollzogen», betont
Gemeindeprisident Mathias Vo-
geli. «In den Képfen ist das noch
nicht iiberall der Fall. Doch das
regionale Denken entwickelt sich
immer mehr.» Das ist auch nétig,
denn die zweitgrosste Gemeinde
der Schweiz, die 430 Quadratkilo-
meter umfasst, kimpft wie viele
andere Berggebiete auch mit wirt-
schaftlichen Herausforderungen.

Niedergang der Hotellerie in
Braunwald stoppen
So haben sich
beispielsweise die
Hotellogiernichte
in Braunwald im
letzten Jahrzehnt
halbiert: Sie sind
von 80000 im Jahr
2004 auf 40000 im
Jahr 2014 zuriick-
gegangen. Das ist
zu einem grossen
Teil auf die Beher-
bergungsinfra-
struktur zuriickzu-
fithren. «Ein Hotel
wurde umgenutzt,
ein anderes ist ab-
gebrannt, und auf
dem Areal darfwe-
gen Rutschgefahr
kein neues gebaut werden», erldu-
tert Kaspar Marti. Er ist im Ge-
meinderat zustindig fiir den Tou-
rismus. «Wir schauen vorwirts
und sind daran, die raumplaneri-
schen Bedingungen zu schaffen,
damit wieder Hotels gebaut wer-
den konnen», so Marti. Konkret
soll in Braunwald Land fiir Hotel-
neubauten eingezont werden. Das
Mitwirkungsverfahren lauft im
Herbst an, die Abstimmung soll
2016 erfolgen. Neu gilt es nicht
nur, die Einwohner von Braun-
wald zu {iberzeugen, sondern

«Wir wollen Land
einzonen, um
Hotelneubauten
in Braunwald zu
ermoglichen.»

Kaspar Marti
Gemeinderat Glarus Stid

L

Ausblick iiber die Dacher von Braunwald und Einblick in die Produktion der Luxus-Frottierwdsche der Weseta Textil AG in Engi.

auch die Einwoh-
ner der ganzen
Gemeinde Glarus
Siid.  Interessen-
ten, die Hotelpro-
jekte  realisieren
wollen, sind be-
reits  vorhanden:
zum einen die Pro-
motoren eines
Musikhotels mit 70
bis 80 Zimmern,
das vom renom-
mierten Architek-
ten Peter Zumthor
erstellt werden soll
(die htr berichte-
te); zum andern
Promotoren, die
einen Standort fiir
ein Feriendorf und ein weiteres
Hotel suchen.

Projekte mit

und Regionalpolitik anschieben

Elm ist im Gegensatz zu Braun-
wald eher auf Tagestouristen aus-
gerichtet, muss sich aber ebenfalls
sputen, um die Frequenzen zu
halten. Am 19. September wird
der Erlebnisweg «Riesenwald»
eingeweiht. Er basiert auf der Sage
vom Martinsloch und wartet mit
Hindernisparcours und  Aus-
sichtsplattformen auf. «Die Kos-

ten von einer Million werden zu
einem grossen Teil von der Ge-
meinde, dem Kanton und der
Berghilfe iibernommen», fiihrt
Kaspar Marti aus. Der Erlebnis-
weg ist Teil des Projekts «Avanti»,
das auch von Enjoy Switzerland
unterstiitzt wird. Bei der Finanzie-
rung von Projekten ist die Region
stark auf Partner angewiesen. Das
konstatiert auch Urs Keiser, Stand-
ortforderer der Gemeinde Glarus
Siid. «Deshalb spielt auch die
Standortférderung des Bundes

Conrad Peyer, Inhaber der

Weseta Textil AG. May Sae-Ueng

eine wichtige Rolle.» So wurde die
touristische Inwertsetzung des
Unesco-Welterbes Tektonikarena
Sardona iiber die Neue Regional-
politik abgewickelt. Das Projekt
«Sardona-aktiv» schaffte es auf die
Liste der «Best-Practice-Beispie-
le». Im Bereich Kooperationen
mochte Standortforderer Keiser
ein Innotour-Projekt realisieren,
und im Bereich Mobilitit steht das
Projekt «Braunwald autofrei», das
vom Departement fiir Umwelt
und Verkehr mitfinanziert wird, in
der Umsetzungsphase. «Wir initi-
ieren und setzen Projekte um, von
denen die Bevolkerung und die
Unternehmen konkret profitieren.
Dabei arbeiten wir eng mit den
Leistungstrdgern und dem Kan-
ton zusammen», betont Keiser.
«Nur so ist es moglich, die Finan-
zierung fiir ausgewdhlte Vorha-
ben zu sichern.»

Mit der Fokussierung auf luxuriése
Frottierwidsche zum Erfolg

Die Baisse, welche der Touris-
mus gerade durchlebt, hat die
Glarner Textilindustrie schon hin-
ter sich. Die Weseta AG in Engi
konnte im letzten Jahr ihr
150-Jahr-Jubilium feiern. Be-
haupten konnte sie sich dank der
Fokussierung auf exklusive Frot-

tierwdsche fiir den Luxusmarkt.
Conrad Peyer, der das Unterneh-
men seit 1995 besitzt, leitete die
Positionierung im Premium-Seg-
ment ein. Schon bald darauf folgte
eine Kooperation mit dem St. Gal-
ler Bettwéschehersteller Christian
Fischbacher. «Die Seidendrucke-
rei im Nachbardorf Mitlodi druckt
die Stoffe von Fischbacher», er-
z4hlt Peyer. «Wir hatten einen ge-
meinsamen Einkdufer, der uns
dazu ermunterte, eine Zusam-
menarbeit zu priifen.» Und diese
offnet Tiiren: «Wir stecken gerade
in der Projektphase, um die Suiten

May Sae-Ueng

im Mandarin Oriental Hotel Miin-
chen auszustatten», freut sich
Peyer. In der Schweiz setzt er zur-
zeit auf den Vertrieb in gehobenen
Warenhdusern. «Seit dem Euro-
Zerfall ist die Schweizer Hotellerie
fiir uns fast bedeutungslos gewor-
denv, konstatiert Peyer. Das «Dol-
der Grand» in Ziirich sei regel-
missiger Kunde, bis vor Kurzem
hitten auch das Grand Resort Bad
Ragaz und das Grand Hotel Victo-
ria-Jungfrau zum Kundenstamm
gehort.

Fortsetzung auf Seite 13
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fur die schweizer Hoteleie. Planen Sie ein neues Projekt?

Hier finden Sie den passenden Berater:
www. iesui

Gemeinsames
Beratemetzwerk von:

CURAV/VA.CH

hotelleriesuisse
E

wiss Hotel Association

aktuell - wo Meinungen
gemacht werden

10 Wochen lang

fur CHF 29.00

Telefon 031 740 97 93
abo@htr.ch
www.htr.ch

"“hotel revue

ANZEIGE

€uroTime

Die Branchensoftware
fUr Personalplanung
und Zeiterfassung

www.swit-ag.ch



12 fokus

htr hotelrevue
Nr. 36 / 3. September 2015

Wohnidylle in Samnaun-Plan im Kanton

«Es geht jetzt vor allem
um Schadensbhegrenzung»

Die Wirtschaftskom-
mission des Stinde-
rats will bei der
Standortférderung
mehr Geld fiir den
Tourismus sprechen.
Kommissionsmit-
glied Stefan Engler
erklart weshalb.

GERHARD LOB

Stefan Engler, wieso braucht
es Ihrer Meinung nach noch
mehr Mittel fiir den Tourismus
als vom Nationalrat bewilligt?
Die Auswirkungen der markan-
ten Wechselkursverdnderung
treffen den Tourismus hart und
das ohne die Méglichkeit
auszuweichen. Die Ankurbe-
lung der Nachfrage, vor allem
des Heimmarktes, kann einen

Beitrag leisten, den Standort-
nachteil ein bisschen zu
kompensieren.

Die NZZ sprach wegen dieses
Entscheids von einem «locke-
ren Umgang mit Bundesgel-
dern»: Der Spardruck sei noch
nicht im Parlament angekom-
men. Trifft Sie diese Kritik?
Die Erhohung um 2 Millionen
Franken pro Jahr wéhrend fiinf
Jahren ist moderat. Diese
Erhohung ist auch gerechtfer-
tigt angesichts der Bedeutung
des Tourismus fiir Einkommen
und Arbeitsplatze, gerade in
den landlichen und alpinen
Gebieten mit wenig wirtschaft-
lichen Alternativen.

Den Zahlungsrahmen fiir
Schweiz Tourismus (ST) will
die vorberatende Wirtschafts-
kommission um 9,5 Millionen
auf 230 Millionen Franken
aufstocken. Der Entscheid fiel
ausserst knapp mit fiinf zu vier
Stimmen bei einer Enthaltung.

Infothek Die Neuerungen bei den
touristischen Forderinstrumenten

n der Herbstsession, die am
I Montag beginnt, befassen

sich die eidgendssischen
Rite mit der Standortférderung
des Bundes. Spricht der Stinde-
rat mehr Geld, kommt es noch in
der gleichen Session zur Diffe-
renzbereinigung im Nationalrat.
Die vier tourismuspolitischen
Instrumente auf einen Blick:
Innotour: Das Programm fiir In-
novation und Zusammenarbeit
im Tourismus soll in den kom-
menden vier Jahren 10 Mio. Fran-
ken zusitzlich zur Verfiigung ha-
ben. Finanziert werden Projekte
mit nationalem Modellcharakter.
Schweiz Tourismus: Die natio-
nale Marketingorganisation hofft

auf mehr Mittel, um in den Nah-
mirkten ein neues Prézisions-
marketing mit Premium-Ansatz
einzufiihren.

SGH: Die Schweizerische Gesell-
schaft fiir Hotelkredit hat mit der
neuen Verordnung mehr Hand-
lungsspielraum erhalten. Sie darf
beispielsweise neu Darlehen bis
zu 6 Mio. Franken gewéhren. Vor-
her waren es nur 2 Mio. Franken.
NRP: Die Neue Regionalpolitik
soll im Rahmen des touristischen
Impulsprogramms um 200 Mio.
Franken aufgestockt werden.
Projekte, die Seilbahninfrastruk-
turen enthalten, kénnen nur tiber
die NRP abgewickelt werden

(zinslose Darlehen). t

Welche Griinde sprachen fiir
diese Aufstockung?

Der Tourismus ist die viert-
starkste Exportindustrie, von
der auch weitere Branchen,
Zulieferer wie Dienstleister,
mitprofitieren. Keine andere
Branche ist so direkt und
unausweichlich von der
Frankenstérke betroffen.
Kurzfristig kann die Stimulie-
rung der Nachfrage zu einer
besseren Auslastung beitragen.
Es geht somit
zurzeit vor allem
um Schadensbe-

ist charakteristisch fiir die Berggebiete der Schweiz.

«Es droht die
Schliessung einer

Der Bundesrat hatte verspro-
chen, den von der Annahme der
Zweitwohnungsinitiative
betroffenen Regionen dabei zu
helfen, ein neues touristisches
Geschaftsmodell zu entwickeln.
Kooperationen, Qualitat und
Innovation sowie Nachhaltig-
keit sind Eckpfeiler dieser
Strategie. Diesen Weg zu
gehen, bendtigt einen langen
Atem und Starthilfe.

Gerade der Tourismus in Threm
Heimatkanton Graubiinden hat
viele Géste verloren. Inwie-
weit wird die Standortférde-
rung helfen konnen, den Trend
zu stoppen oder gar zu kehren?
Die Aussichten sind ja nicht
sehr gut. Es droht die Schlies-
sung einer Vielzahl von Hotels
in Graubiinden und im Bergge-
biet generell. Die Standortforde-
rung allein kann den eingeleite-
ten Strukturwandel nicht
stoppen. Er kann aber einen
Beitrag dafiir leisten, Ferien in
den Bergen als lohnenswerte
Alternative zu den Billigflugrei-
sen zu propagieren.

Noch ein Wort zur Neuen
Regionalpolitik (NRP). Die
Hiirden sind hoher geworden,
um Mittel zu erhalten. Wie
wichtig ist dieses Instrument
Threr Meinung nach fiir den
Tourismus?

Klug wére es, wenn es gelange,
die Méglichkeiten der Neuen
Regionalpolitik mit den Instru-
menten der Tourismusférde-
rung und den Moglichkeiten der
verschiedenen Sektorialpoliti-
ken wie Raumordnung,
Infrastruktur oder offentlicher
Verkehr so aufeinander
abzustimmen, dass sich daraus
ein Gesamtbild ergibt. Dafiir
braucht es aber vorerst einen
Plan, wie das Berggebiet in 20
oder 30 Jahren aussehen soll
und welchen Stellenwert man
in diesem Kontext dem Touris-
mus geben will.

4

swiss-image/Roebi Boesch

Glauben Sie, dass der Sténde-
rat der Kommission folgen
wird?

Ich hoffe es sehr, dass er der
ausserordentlichen Situation
Rechnung tragt und die
Mehrmittel als Investition
ansieht in eine Branche, die
ortsgebunden ist und auch nur
beschrankt von vergiinstigten
Importen profitieren kann.

stehen, durch attraktive
Angebote und wettbewerbsfa-
hige Produkte die Auslastung
zu verbessern. Die Géste sind
nicht einfach da. Die neuen
Géstebediirfnisse aufzuneh-
men, kann ST den Hoteliers
nicht abnehmen. Mehr Koopera-
tionen, Aufmerksamkeit flir die
kleinen Dinge, Servicequalitat
oder nicht kopierbare Nischen-
produkte entwickeln — das ist
der Job der Unternehmer.

Tut ST genug, um mit den zur
Verfiigung stehenden Mitteln
in diesem kritischen Moment
die Werbetrommel fiir den
Tourismus zu riihren?
Ich glaube schon. ST ist ja nicht
eine abgehobene Organisation.
Sie sammelt die Interessen und
Bediirfnisse der Tourismusbran-
che, kennt die Markte und
Ferientrends und richtet sich
mit den vorhandenen Mitteln
darauf aus. Wichtig ist die
Abstimmung mit den Aktivi-
taten der jeweiligen
Branchen, damit Gewinne

Zur Person Biindner
kampft in Bern fiir
das Berggebiet

grenzung. aus Synergien mitgenom- Stefan Engler (55) aus Surava
Vielzahl von men werden kénnen, und (Albula) ist seit 2011 Standerat
Eine Erhohung - die systematische Messung  fiir den Kanton Graubiinden.
dieser Mittel war Hotels im der Wirkung. Der CVP-Politiker studierte
insbesondere Berggebiet.» Rechtswissenschaften in Bern
von ST-Direktor Stefan Engler Die Kommission hat es und erwarb das blindnerische
Jiirg Schmid Stinderat, CVP, Gaubiinden im Ubrigen abge- Anwaltspatent. Von 1987 bis
gefordert lehnt, die Mittel 1999 war er Grossrat, von 1999

worden. Wie

entscheidend war der Druck
von ST fiir den Entscheid der
Stidnderatskommission?

ST wiirde seine Aufgabe nicht
wahrnehmen, wiirde die
Branchenorganisation nicht auf
die aktuelle Situation und die
Risiken eines weiteren Nachfra-
gertickgangs aufmerksam
machen. Entscheidend ist, dass
man die zusétzlichen Mittel
dafiir und dort verwendet, wo
sie am meisten Wirkung
versprechen.

Aber konnen die zuséatzlichen
Millionen wirklich helfen, den
Wahrungsschock in den

i Touri i
aufzufangen?
Sie konnen jedenfalls einen
Beitrag leisten, vor allem im
Inland, auf die vielfaltigen
Ferienmoglichkeiten im eigenen
Land aufmerksam zu machen.
Daneben sind es die touristi-
schen Leistungserbringer und
die Destinationen selber, die in
der Hauptverantwortung

fiir Innotour auf
20 Millionen
Franken zu
plafonieren.
Wie wichtig
ist fiir Sie

bis 2010 Regierungsrat und
Vorsteher des kantonalen Bau-,
Verkehrs- und Forstdeparte-
ments. Er ist Mitglied diverser
parlamentarischer Kommissio-
nen und Delegationen, sitzt

dieser aber auch im Verwaltungsrat

Punkt? der Rhétischen Bahn ein. Sein
Sehr Lieblingsort ist die Wallfahrts-
wichtig. kirche Ziteil. tl

Die Standortforderungsbotschaft 2016-2019

Die vor Wir (WAK) des will die Fi ilfe an
Tourismus um 9,5 Mio. Franken da die B: ‘he dem ist.
Antrag E Antrag WAK Standerat
E-Government fiir KMU 17,7 Mio. CHF 12,4 Mio. CHF 17,7 Mio. CHF
Rahmenkredit Innotour 30,0 Mio. CHF 30,0 Mio. CHF 30,0 Mio. CHF
Finanzhilfe Schweiz Tourismus 220,5 Mio. CHF 220,5 Mio. CHF 230,0 Mio. CHF
Finanzierung Exportforderung 89,6 Mio. CHF 89,6 Mio. CHF 94,0 Mio. CHF
Forderung Unternehmensstandort 16,4 Mio. CHF 16,4 Mio. CHF 16,4 Mio. CHF
Teil der Standortférderungsbotschaft ist auch das lehen an die ische G

fiir Hotelkredit (SGH) von 100 Mio. Franken, das bis 2019 verldngert werden soll. Zudem muss das
Mehrjahresprogramm des Bundes 2016-2023 zur Umsetzung der Neuen Regionalpolitik (NRP) geneh-
migt werden. Dazu gehéren Einlagen von 230 Mio. Franken in den Fonds fiir Regionalentwicklung.  tl



htr hotelrevue
Nr. 36 / 3. September 2015

fokus 13

Damit Berggebiete
wirtschaftlich pros-
perieren, miissen vie-
le Faktoren stimmen.
Darin sind sich die
Experten einig. Der
Tourismus ist und
bleibt auch in Zu-
kunft wichtig.

THERES LAGLER

s gibt kaum ein Bergdorf
in der Schweiz, das nicht
in irgendeiner Form auf
Tourismus setzt. Dem
Direktor der Schweizerischen
Arbeitsgemeinschaft fiir Bergge-
biete (SAB), Thomas Egger, kom-
men spontan nur zwei Gemein-
den aus seinem Heimatkanton
Wallis in den Sinn: «Eisten lebt
von den Wasserzinsen und St. Ni-
klaus hat die Scintilla AG, die zum
Geschiftsbereich  Elektrowerk-
zeuge der Bosch-Gruppe gehort.
Beide Gemeinden machen mei-
nes Wissens relativ wenig im Tou-
rismus.» Das Beispiel St.Niklaus
zeige aber auf, wie wichtig auch
der Industriesektor fiirs Bergge-
biet sei, betont Egger. «40 Prozent
der Beschiftigten im Berggebiet
arbeiten in der Industrie. Das sind
10 Prozent mehr als im gesamt-
schweizerischen =~ Durchschnitt.»
Im Kanton Glarus seien sogar drei
Viertel der Beschiftigten im in-
dustriellen Sektor tétig.

Die Neue Regionalpolitik (NRP)
fordert Industrie und Tourismus
Dem tridgt auch das regional-
politische Mehrjahresprogramm
2016-2023 des Bundes Rechnung.
«Es sieht vor, dass etwa 80 Prozent
der Mittel in die beiden Forder-
schwerpunkte Industrie/Gewerbe
und Tourismus fliessen sollen»,
erldutert Valérie Donzel, Leiterin
des Ressorts Regional- und Raum-
ordnungspolitik beim Staatsse-

Furkapass (2271 m) im Kanton Wallis: Die Verkehrsanbindung bleibt zentral fiir die wirtschaftliche Zukunft der Berggebiete.

Berggebiete unter Druck

kretariat fiir Wirtschaft (Seco).
Welcher Bereich wie viel erhilt, ist
offen. «Der Bund betreibt bewusst
keine dndustriepolitik>. Er legt
nicht fest, wo sich welche wirt-
schaftliche Aktivitdt entwickeln

Bundespolitik Stadt und Land
gemeinsam voranzubringen ist das Ziel

er Bundesrat hat im Fe-
D bruar die Agglomera-

tionspolitik 2016+ und
die neu erarbeitete Politik fiir die
landlichen Rdume und Bergge-
biete verabschiedet. Er hat da-
mit eine Motion des fritheren
Biindner Stinderats Theo Mais-
sen erfiillt. Der Bundesrat will
mit den Programmen die Part-
nerschaft zwischen Stadt und
Land férdern, die Sektoralpoliti-
ken besser aufeinander abstim-
men und die Innovationskraft
und Wettbewerbsfihigkeit der
landlichen und urbanen Rdume
stirken. Der Strategie liegt ein

Expertenbericht des Zentrums
fiir Regionalentwicklung der Uni
Bern zugrunde. Heike Mayer,
Professorin fiir Wirtschaftsgeo-
grafie, empfiehlt darin, die Berg-
gebiete als wirtschaftlich wett-
bewerbsfihige, gesellschaftlich
vielfaltige und 6kologisch wich-
tige Teilrdume einer polyzentra-
len Schweiz zu verstehen.

Ein wichtiges Bekenntnis, wie
ein Blick ins nahe Ausland zeigt.
In Italien, das politisch zentralis-
tisch ausgerichtet ist, wird die
Zahl der verlassenen Bergdorfer
auf iiber 6000 geschitzt, wie die
NZZ kiirzlich publik machte.

soll, sondern lasst den Markt spie-
len», so Donzel. Die Stossrichtung
der Neuen Regionalpolitik erhalt
von Monika Bandi, Leiterin der
Forschungsstelle Tourismus am
Zentrum fiir Regionalentwicklung
(CRED) der Universitit Bern, gute
Noten. «Die NRP fordert explizit
das regionale Denken. Die Star-
kung der Wertschopfung ist dabei
zentral», so Bandi. Allerdings kon-
ne die Politik oft nur Rahmenbe-
dingungen setzen. «Es braucht
nach wie vor den Unternehmer
vor Ort, der innovative Projekte
lanciert. Diese kénnen dann
durch Fordergelder des Bundes
finanziell angeschoben werden.»

IT als Chance, aber nur, wenn
der Internetzugang schnell ist

Im Vorfeld der Standortforde-
rungsdebatte im Nationalrat hielt
Ruedi Noser (FDP/ZH) im Inter-
view mit der htr fest, das Bergge-
biet habe heute bessere Chancen
als vor 100 Jahren. Im digitalen
Zeitalter sei es durchaus moglich,
Start-up-Firmen anzusiedeln. Va-

lérie Donzel vom Seco bleibt da
eher skeptisch. «Start-ups im IT-
Bereich sind eine Option, bleiben
aber wohl eher eine Nischen-
erscheinung im landlichen Raum,
da Face-to-face-Kontakte schwie-
riger sind und Agglomerations-
effekte fehlen», so Donzel. SAB-
Direktor ~ Egger sieht zwar
Chancen, hilt aber sogleich den
Finger auf einen wunden Punkt.
«Wir fordern, dass die Grundver-
sorgung mit Breitbanddiensten
auf 8 Megabits pro Sekunde ange-
hoben wird», fiihrt Egger aus. Die
geltende Fernmeldedienstverord-
nung schreibt zurzeit 2 Megabits
pro Sekunde (MBit/s) vor. «Da
dauert der Seitenaufbau einfach
zu lange. Ein schnellerer Internet-
zugang dient IT-Unternehmern,
kommt aber natiirlich auch Hote-
liers entgegen, die eine eigene
Homepage pflegen», so Egger. Er
verweist auf das Oberwallis, da
dort ein interessantes Projekt in
der Umsetzungsphase steckt. Alle
Gemeinden sollen mit einem
Glasfasernetz erschlossen wer-

den. Es handelt sich dabei um ein
Solidaritatswerk von Gemeinden,
Elektrizititswerk und Swisscom.
«Rein marktgesteuert wiirde nur
der Talboden erschlossen», ist
Egger iiberzeugt.

Verkehrsanbindung zentral, um
Abwanderung aufzuhalten

Auch die Verkehrsinfrastruktur
spielt eine wichtige Rolle bei der
kiinftigen Entwicklung der Berg-
gebiete. Die SAB stellte letztes Jahr
in einer Studie zur Lage der Berg-
gebiete fest, dass die Bevolkerung
jahrlich um {iiber ein Prozent
wiichst, dass sie sich aber zuneh-
mend in den regionalen Zentren
konzentriert. SAB-Direkor Egger
dient erneut das Oberwallis als
Beispiel: «Es ziehen immer mehr
Leute in den Agglomerationsraum
Brig-Visp-Naters. Die umliegen-
den Bergdorfer kimpfen mit Be-
volkerungsriickgangy, fithrt Egger
aus. «Dadurch wird der Wohn-
raum in den Agglomerationen
knapp und die Mietpreise steigen,
wihrend in den Bergdorfern Ge-
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biude leer stehen.» Deshalb ist fiir
die SAB klar, dass die Mobilitit
nicht weiter verteuert werden
darf. Sie wehrt sich gegen die ge-
plante Benzinpreiserh6hung zur
Finanzierung des Strassenver-
kehrs und gegen Abbaumassnah-
men im &ffentlichen Regionalver-
kehr. Der Bund hat in diesem Jahr
eine Strategie fiir die Berggebiete
und den ldndlichen Raum verab-
schiedet (siehe Box), da zahlrei-
che Politbereiche die Peripherie
beeinflussen. Das gilt auch fiir
den Tourismus. Monika Bandi
von der Uni Bern misst ihm nach
wie vor grosse Bedeutung zu - ge-
rade in den landlichen und alpi-
nen Gebieten: «Der Tourismus ist
dort mangels Alternativen oft die
Leitindustrie und 16st Ausgaben
in anderen Branchen wie der Bau-
wirtschaft und dem Gesundheits-
wesen aus.» Allerdings kénnten
herausfordernde Rahmenbedin-
gungen wie beispielsweise Klima-
wandel und Frankenstirke die
Leitfunktion des Tourismus auch
einschranken, warnt Bandi.
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Abschreiben will der Inhaber der
Weseta Textil AG, Conrad Peyer,
die Schweizer Hotellerie aber
nicht: «Wir warten zu, bis sich die
‘Wihrungssituation wieder ver-
bessert und gehen dann mit neu-
en Konzepten auf den Markt.» Es
muss ja nicht immer die Frottier-
wische mit Logo-Einwebung
sein. Peyer erzdhlt vom benach-
barten Gasthaus Elmer in Matt,
das sich mit Standardwésche der
Weseta eingedeckt hat. «Es ist ein
kleiner Betrieb, der sich {iber gute
und authentische Produkte profi-
liert», so Peyer.

Alte Industriebrachen wieder zu
neuem Leben erwecken

Nicht alle Textilunternehmen
im Glarner Hinterland haben
iiberlebt. Die bestehenden Indus-
triebrachen sollen aber zu neuem
Leben erweckt werden. Bereits
erfolgt ist dies im Linthpark Gla-
rus Siid. Von der ehemaligen

Spinnerei Linthal
ist nur noch eine
Kleinstspinnerei
iibrig. Geschifts-
fithrer Hanspeter
Keller ist es aber
gelungen, ein Ge-
sundheits-  und
Préventionszent-
rum anzusiedeln.
Als Nichstes steht
die  Realisierung
eines Generatio-
nen-Wohnparks
an. Wichtige Puzz-
le-Steine, um der
Abwanderung vor-
zubeugen.  «Der
Bevolkerungs-
stand in Glarus
Siid ist zur Zeit stabil», hilt Stand-
ortférderer Urs Keiser dazu fest.
«Wir haben rund 10000 Einwoh-
ner, mochten aber vermehrt auch
junge Personen und Familien an-
sprechen.» Der Pluspunkt dabei:
Die Gemeinde Glarus Siid ist ans
S-Bahnnetz der Stadt Ziirich an-

«Der Bevolke-
rungsstand ist zur
Zeit stabil. Wir
zéhlen 10000
Einwohner.»

Urs Keiser
Standortforderer Glarus Siid

gebunden und in
einer Stunde zu
erreichen.

Noch nicht rest-
los geklart ist die
Zukunft des Leg-
ler-Areals in Dies-
bach. Die ehemali-
ge Spinnerei und
Weberei stellte die
Produktion 2001
ein und steht seit-
her leer. Das Areal
gehoért unterdes-
sen der Hiag Im-
mobilien AG. Sie
mochte auf dem
Areal eine soge-
nannte «Boarding
School» - ein In-
ternat samt Wohnheim, Restau-
rant und Sportpldtzen - realisie-
ren. Die Behdrden stehen im
Kontakt mit den Promotoren. Fiir
Gemeindeprisident Mathias V6-
geliistaber Klar: «Nach den jiings-
ten Schwierigkeiten des Internats
in Ftan werden die Promotoren

das Projekt sicher
einer sorgfiltigen
Priifung unterzie-
hen.»

Uber den eigenen
Gartenzaun denken
Patric Vogel, der
Direktor des Mar-
chenhotels Braun-
wald, muss sich
nicht wie der Ge-
meinderat um die

«Jede Beherber-
gungsform, die
warme Betten

Positionierung

hilft, ist hier sehr
willkommen.»

Denn mit dem
Verlust der ein-
gangs erwihnten
Logierndchte  in
Braunwald  sind
auch die Mittel fiir
die Vermarktung
geschrumpft. Pa-
tric Vogel betont
deshalb: «Ich hof-

Gesamtwirtschaft N ; fe, dass wir es
von Glarus Siid bnngt, ist sehr schaffen, iiber ein
kitmmern. Er willkommen.» Anreizsystem -
kitmmert sich aber zum Beispiel eine
um die Tourismus- ; Patric Vogel Pauschaltaxe -
wirtschaft. So be- Direktor Mérchenhotel Braunwald vermehrt Zweit-
griisst er beispiels- wohnungen zu

weise explizit das geplante
Musikhotel in Braunwald. «Das
bringt den Bergbahnen héhere
Frequenzen und der Tourismus-
organisation hdohere Kurtaxen-
Einnahmen», so Vogel. «Jede Be-
herbergungsform, die warme
Betten generiert und unserer

vermieten.» Auch Roger Zogg, seit
rund einem Jahr Tourismusdirek-
tor von Braunwald, sieht in die-
sem Bereich Potenzial. «Wir ha-
ben 850 Chalets in Braunwald.
Nur etwa 50 werden zur Zeit ver-
mietet» Die Bahnen seien aber
auch auf Tagesausfliigler ange-

wiesen, so Zogg. Sieht man sich
die Broschiiren von Braunwald
an, ist Elm darin noch nicht er-
wihnt. Das diirfte sich in naher
Zukunft dndern. Die Behorden-
vertreter jedenfalls mochten Ko-
operationen zwischen den Leis-
tungstragern fordern, um deren
Wettbewerbsfahigkeit zu steigern.
Patric Vogel lebt bereits vor, wie
das Miteinander funktionieren
kénnte. Er empféngt die Géste in
seinem Hotel mit einem «Glarner
Spritz». Der Aperitif enthalt Ape-
rol und Elmer Citro. Im Zimmer
findet der Gast dann eine weitere
Erfrischung zum  Gratisbezug:
«die Elmer-Minibar» - bestiickt
mit Elmer Mineral und Elmer Ci-
tro. Ein Prospekt gibt Auskunft
iiber die Geschichte des Abfiillbe-
triebs in Elm, der mittlerweile zur
Ramseier Suisse AG gehort, zeigt
auf einer Karte den Anfahrtsweg
und gibt Ausflugstipps. Denn
Braunwald und Elm gehéren ja
nun zu einer einzigen Gemeinde
-zu Glarus Siid.



